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Die externe Evaluation

9

bietet der Schule eine unabhangige fachliche Aussensicht auf die Qualitat
ihrer Bildungsarbeit.

liefert der Schule systematisch erhobene und breit abgestiitzte Fakten lber
die Wirkungen ihrer Schul- und Unterrichtspraxis.

dient der Schulpflege und der Schulleitung als Steuerungswissen und Grund-
lage fir strategische und operative Flihrungsentscheide.

erleichtert der Schule die Rechenschaftslegung gegeniber den politischen
Behorden und der Offentlichkeit.

gibt der Schule Impulse fur gezielte Massnahmen zur Weiterentwicklung der
Schul- und Unterrichtsqualitat.
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Vorwort

Wir freuen uns, Ihnen die Kurzfassung des Evaluationsberichts fiir die Primarschule
Winterthur — Tdss vorzulegen.

Die Evaluation beruht auf der Analyse von Dokumenten der Schule und einer schrift-
lichen Befragung aller Eltern, der Schilerinnen und Schiler ab der 4. Klasse und der
Lehrpersonen. Sie umfasste zudem einen sechstagigen Schulbesuch (Eichliacker,
Gutenberg/Zelgli vom 17.-19. November 2014 / Laubegg, Rebwiesen vom 08.-10.
Dezember 2014) mit Unterrichtsbeobachtungen sowie Interviews mit Schiilerinnen
und Schilern, Eltern, Lehrpersonen, weiteren Mitarbeitenden sowie mit der Schullei-
tung und der Schulpflege.

Als Beurteilungskriterien dienen neun Qualitdtsanspriiche, welche durch mehrere
Indikatoren naher definiert sind. Sie sind aus dem Handbuch Schulqualitat des Kan-
tons Zirich abgeleitet.

Der Einbezug mehrerer Datenquellen und verschiedener Personengruppen garan-
tiert ein breit abgestitztes Bild der Schule. Die Abstimmung der Ergebnisse im Team
der Evaluationsfachleute sichert eine ausgewogene Beurteilung der Schule. Nahere
Informationen zu den Qualitatskriterien und der Methodik der Schulbeurteilung fin-
den sich auf www.fsb.zh.ch.

Die Kurzfassung wurde von der Fachstelle fir Schulbeurteilung auf Wunsch der
Schule erstellt. Sie dient vor allem der raschen Information der Elternschaft und der
interessierten Offentlichkeit in der Schulgemeinde. Sie beschrankt sich auf die wich-
tigsten Aussagen des Berichts, enthalt im Text aber keine weiteren Belege. Im An-
hang befindet sich die Auswertung der schriftlichen Befragung der Schiilerinnen und
Schiler sowie der Eltern. Sie enthalt auch Vergleiche mit den Schulen des Kantons
Zirich und zeigt Tendenzen seit der letzten Evaluation auf.

Die Schulleitung und die Schulbehdrde verfiigen Uber die integrale Fassung des
Evaluationsberichts. Interessierte Personen kdnnen den ganzen Bericht auf Verlan-

gen einsehen.

In der Hoffnung, dass die Riickmeldungen zur Weiterentwicklung und Qualitatssiche-
rung der Schule beitragen, wiinscht die Fachstelle der Schule viel Erfolg!

Zurich, Marz 2015
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Kurzportrait der Primarschule Winterthur - Toss

Die Primarschule Toss besteht seit 2007 als Schuleinheit und deckt den gesamten Stadtkreis Win-
terthur-TOss ab. Sie setzt sich aus den vier Schulen Eichliacker, Gutenberg/Zelgli, Laubegg, Rebwiesen
sowie den insgesamt sieben zugeteilten Kindergarten zusammen. Allen vier Schulen ist je eine Tages-
betreuung angegliedert.

Das Schulhaus Eichliacker und der Kindergarten Strittacker liegen im Herzen des Eichliackerquartiers.
Die Schule Gutenberg/Zelgli besteht aus zwei Schulhdusern (Gutenberg, Zelgli) und dem Gmeindhsli,
in welchem eine Sonderschulklasse mit Schiilerinnen und Schiilern untergebracht ist. Die Kindergarten
Emil-KlI6ti und Auwiesen sind der Schule Gutenberg zugeteilt.

Die Schule Laubegg ist die grosste der vier Schulen. Gut ein Drittel aller téssemer Primarschulkinder
wird in diesem moderneren Schulhaus unterrichtet. Die Kindergarten Laubegg, Steig und der Kindergar-
ten am Weiher sind der Schule zugehdrig.

Die Schule Rebwiesen hat zusammen mit dem angrenzenden Kindergarten Schlosstal neben einem
geteerten Platz — wie die anderen Schulhduser — eine grosse Wiese als Pausengelande zur Verfigung.
Gleich nebenan sind die Biiros der Kreisschulpflege und der Schulverwaltung Téss untergebracht.

Insgesamt werden knapp 900 Schilerinnen und Schiiler in 32 Regelklassen, 2 Aufnahmeklassen und
14 Kindergartenabteilungen unterrichtet. Die Primarschule Tdss ist eine QUIMS-Schule mit einem
Mischindex von 50% (Bildungsstatistik Kanton Zirich). Rund zwei Drittel der Schilerinnen und Schler
sind zwei- oder mehrsprachig, wobei die Verhaltnisse aufgrund der Quartierstruktur in den einzelnen
Schulen sehr unterschiedlich sind. Jede der vier Schulen zeichnet ihre eigene Schulkultur aus. Die
Schulgemeinschaft und insbesondere die Integration aller Schulerinnen und Schiler pflegen die Schul-
teams aktiv und engagiert. Dementsprechend haben Deutsch als Zweitsprache (DaZ) und die Integrier-
te Forderung (IF) an allen Standorten einen grossen Stellenwert.

Das Schulteam besteht aus rund 120 Lehr-, Fach- und Férderlehrpersonen. Vier Hauswarte und zwei
Fachpersonen fiir Schulsozialarbeit erganzen das Team. Den Schulen Gutenberg/Zelgli und Rebwiesen
stehen die Schulsozialarbeitenden fiir Beratungen und ausgewabhlte Interventionen zur Verfiigung.

Die vier Schulen werden von je einer Leitungsperson gefiihrt. Gemeinsam bilden sie die operative Lei-
tung der Primarschule Téss. In der padagogischen Ausrichtung der Schulen arbeiten die vier Schullei-
tungen eng zusammen. Unterstiitzt werden sie dabei von der Steuergruppe, die aus Lehrpersonen-
Vertretungen aller Schulen und Stufen besteht, und vom QUIMS-Team. Personell, organisatorisch und
administrativ ist jede Schulleitung fiir eine Schule und die ihr angeschlossenen Kindergarten zustandig.
Auch in diesen Bereichen gibt es eine enge Zusammenarbeit in der Primarschule Téss: Absprachen,
Austausch von Unterlagen und Informationen sind eine gangige Praxis. Schwerpunkt des gemeinsamen
Schulprogramms ist die Sprachférderung.

Im Rahmen der Strukturreform des Schulamtes Winterthur wurde der Schulkreis Tdss im letzten Som-
mer mit dem Schulkreis Winterthur-Stadt zusammengelegt. Fir diese zwei Schulkreise wurde eine neue
Schulbehoérde konstituiert, welche seitdem im Amt ist. Aktuell besteht bei den Schulleitungen noch Un-
gewissheit, ob und wie sich dieser Zusammenschluss auf die Organisation und Fiihrung der Primar-
schule Toss auswirken wird.
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Qualitatsprofil

Wertschétzende Gemeinschaft

Die Primarschule Toss geht mit den soziokulturellen Voraussetzungen der Schiilerinnen und
Schiiler geschickt und achtsam um. Sie sorgt mit identitatsstiftenden Aktivitdten und unter-
stitzenden Programmen fiir eine konstruktive Gestaltung der Schulgemeinschaft.

> Der Schule gelingt es gut, die Schiilerinnen und Schiiler unterschiedlicher soziokultu-
reller Herkunft in die Schulgemeinschaft zu integrieren. Diese fiihlen sich in allen vier
Schulen mehrheitlich wohl. Fir viele Schulbeteiligte ist der Hort ein wichtiger zusatz-
licher Lebensort.

2 Die Schule tragt mit vielfaltigen standortspezifischen Anlassen, Aktivitaten, Ritualen
und Projekten wesentlich zur Gemeinschaftsbildung unter den Schilerinnen und
Schilern bei. Diese kennen sich innerhalb der Schulstandorte Gber die Klassen hin-
weg gut und sind es gewohnt, in klassendurchmischten Gruppen zusammen zu ar-
beiten. Hausdienste und Horte leisten bei Anlassen eine tatkraftige Unterstitzung.
Die Schulen legen ausserdem grossen Wert auf gesunde Ernahrung und viel Bewe-

gung.

> Die Schilerpartizipation fordert die Schule gezielt und leitet die Schulkinder zu de-
mokratischem Verhalten an. Die Schulen Eichliacker und Rebwiesen haben die Mit-
wirkung in einem Schiilerrat organisiert. Die Schulen Laubegg und Gutenberg/Zelgli
orientieren sich an Just Community, einem Programm flr eine partizipative Schul-
gemeinschaft. Die Wirkung der Schilerpartizipation wird je nach Organisationsform
oder Umsetzung von den verschiedenen Befragungsgruppen unterschiedlich einge-
schatzt. In den Schulen werden weitere Formen wie Gotte/Gétti-Klassen, Fétzele, etc.
eingesetzt, um die Verantwortung der Schulkinder fiir die Gemeinschaft zu starken.

2> Die Schulteams aller Standorte férdern die Sozial- und Selbstkompetenzen der
Schulerinnen und Schdler gezielt und wirkungsvoll. Sie nutzen unterstiitzende Pro-
gramme zur Foérderung eines respektvollen Umgangs konsequent. In den einzelnen
Schulen erreichen sie dies durch die Arbeit mit PFADE und/oder mit Just Community.
Einen aktuellen Schwerpunkt setzt die Schule mit dem Thema ,Neue Autoritat®.

2 Alle vier Schulen orientieren sich an Leitsatzen und Hausregeln, die das gewtinschte
Verhalten beschreiben und klare Strukturen vorgeben. Die Schulteams flihren die
geltenden Regeln gezielt ein. Aus der Sicht mehreren Personengruppen schauen die
Lehrpersonen bei Regelverstdssen genau hin und handeln konsequent. In den Pau-
sen und in den Klassen herrscht grundsatzlich ein friedliches Miteinander. Der
freundliche Umgang untereinander schatzen die Schiilerinnen und Schiiler kritischer
ein als andere Aspekte der Schulgemeinschaft.
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Klare Unterrichtsstruktur

Die Lehrpersonen strukturieren den Unterricht stimmig und abwechslungsreich. Sie gestalten
Sequenzen mit hohem Anregungsgehalt und geben den Schiilerinnen und Schiilern einen
nachvollziehbaren Orientierungsrahmen.

2 Die Lehrpersonen aller Schulen strukturieren und organisieren den Unterricht stim-
mig. Die einzelnen Lernschritte erfolgen oft in kurzen, abwechslungsreichen Sequen-
zen, welche gut aufeinander aufbauen und die Aufmerksamkeit der Schiilerinnen und
Schiler hoch halten. Alle interviewten Personengruppen beurteilen die Qualitat des
Unterrichts als grundsatzlich gut.

- Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten von den Lehrpersonen einen nachvollziehba-
ren Orientierungsrahmen. Diese informieren altersentsprechend uber den geplanten
Tagesablauf und die Unterrichtsschritte. Oftmals werden Tages-, Hausaufgabenplan
oder Unterrichtsinhalte visualisiert. Einige Lehrpersonen thematisieren ihre Unter-
richtsziele explizit.

> Die Lehrpersonen setzen unterschiedliche Lehr- und Lernformen themenspezifisch
und zielbezogen ein. Lehrpersonengesteuerte Unterrichtssequenzen wechseln sich
mit Sequenzen, in welchen die Schilerinnen und Schiler selbst aktiv sein kénnen,
sinnvoll ab. Soziale Lernformen sowie vereinzelt kooperative Lernformen werden ge-
zielt verwendet und Arbeitsauftrage sind gut auf die Lernziele abgestimmt. Weiter
sind Werkstatt- und Planarbeit, gemeinsame Klassenlektiren wie auch Experimentie-
ren bewahrte Lernarrangements.

2 Die Lehrpersonen gestalten den Unterricht anregend und abwechslungsreich. Die
Schulkinder arbeiten mehrheitlich engagiert und interessiert mit und kénnen ihre
Ideen haufig einbringen.

2 Viele Lehrpersonen filhren wiederkehrend Projekte oder Unterrichtssequenzen klas-
senlbergreifend durch und ermdglichen damit den Schulkindern gemeinsame
Lernerfahrungen.

Individuelle Lernbegleitung

Die Lehr- und Forderlehrpersonen richten das Lernangebot oft auf die unterschiedlichen Lern-
voraussetzungen der Schulkinder aus und begleiten sie gezielt sowie ressourcenorientiert. Die
Sprachforderung ist gut implementiert und wird erfolgreich umgesetzt.

2 Die Lehrpersonen gestalten oft Unterrichtssequenzen, welche individuelle Lerntempi,
Lernwege und teilweise mehrere Anspruchsniveaus bertcksichtigen. Eingesetzte
Mittel sind offene Aufgabenstellungen, Werkstattunterricht, individualisierte Arbeits-
plane, Wochenarbeitsplane, offene Schreibauftrage sowie Experimente. Die Lehr-
personen beriicksichtigen die Begabungen der Schulkinder insgesamt gut.
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2 Die Lehrpersonen unterstiitzen die Schiilerinnen und Schiler gezielt und begleiten
sie ressourcenorientiert. Rund drei Viertel der Eltern haben den Eindruck, dass es
den Lehrpersonen gut gelingt, ihr Kind zu férdern. Einige Lehrpersonen setzen In-
strumente ein, welche die individuelle Lernbegleitung unterstiitzen (z.B. Tagebuch,
ICH-Heft).

2> Die Begleitung von Schiilerinnen und Schiilern mit besonderem Férderbedarf funkti-
oniert gut. Die Forderlehrpersonen (DaZ, IF und Logop&die) leisten einen grossen
Beitrag fur die individuelle Férderung der Schulkinder. Das Konzept ,Integration Pri-
marschule Téss“ beschreibt die Grundlagen, die Gefasse der Zusammenarbeit und
die Angebote differenziert. Die Gymivorbereitung und die Aufgabenhilfe sind schul-
hausulbergreifend organisiert und werden rege genutzt. Die stadtische Begabtenfor-
derung Exploratio bietet fiir wenige Schilerinnen und Schiler Kurse an.

> Die gegenseitige Unterstitzung von Schilerinnen und Schilern ist an der Schule
eine gangige Praxis. Helferkinder, Auskunftskinder oder Expertinnen und Experten
unterstiitzen ihre Mitschiler/-innen mit einer grossen Selbstverstandlichkeit.

2 Die Sprachférderung basiert auf einem gemeinsamen Konzept und ist gut implemen-
tiert. Sie orientiert sich an einem Vierjahreszyklus mit Schwerpunkten in den Kompe-
tenzbereichen und wird jahrlich evaluiert. Der diesjahrige Schwerpunkt ist die Le-
seforderung.

2 Die Forderung der leistungsstarkeren Schulkinder kann intensiviert werden. Die Lehr-
personen stellen fir die leistungsstarkeren Kinder insgesamt wenig individualisierte
Aufgaben bereit. Oftmals missen Schulkinder, die mit einer Aufgabe fertig sind, Zu-
satzblatter mit demselben Schwierigkeitsgrad I6sen, lesen oder warten.

Lernforderliches Klassenklima

Mit viel Wertschatzung den Schiilerinnen und Schiilern gegeniiber, grossem Engagement fiir
die Integrationsarbeit und etablierten Programmen zur Férderung der Sozialkompetenzen er-
reichen die Lehrpersonen ein lernforderliches Klassenklima.

> Die Lehrpersonen pflegen mit den Schilerinnen und Schilern einen wertschatzen-
den und ermutigenden Umgang. Sie begegnen den Schulkindern offen und freund-
lich, zeigen sich interessiert, respektvoll und wohlwollend. Mehrere Lehrpersonen
setzen gezielt Belohnungssysteme ein.

> Die Lehrpersonen sorgen systematisch und mit grossem Engagement fiir einen res-
pektvollen Umgang in den Klassen. In den Schulen Eichliacker, Laubegg und Reb-
wiesen arbeiten sie konsequent nach dem Programm PFADE und in den Schulen
Gutenberg/Zelgli und Laubegg mit dem Programm Just Community. Die Schulkinder
gehen freundlich und hilfsbereit miteinander um. Die meisten Eltern dussern sich zu-
frieden mit dem Klima in der Klasse ihres Kindes.
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2 Es gelingt den Lehrpersonen, ein Lernklima zu schaffen, in dem die Schiilerinnen
und Schiiler gut arbeiten kénnen. In fast allen Klassen ist die Atmosphare entspannt,
wenn auch teilweise lebhaft. In fast allen Schulzimmern liegen von den Schulkindern
verfasste und meist von ihnen unterschriebene Klassenregeln vor. In verschiedenen
Klassen setzen Lehrpersonen altersentsprechende Belohnungs- und Sanktionssys-
teme fir einzelne Schulkinder und/oder fiir die ganze Klasse ein. Zur Bewaltigung
von herausfordernden Situationen steht den Lehrpersonen ein ausflhrlicher Leitfa-
den aus dem ,Konzept Integration” zur Verfligung.

2> Eine grosse Starke der Schule liegt in der Integration aller Schilerinnen und Schiiler
in den Klassenverband. Der Erfolg der guten Integrationsarbeit wird allen Mitarbei-
tenden zugeschrieben.

> Die Lehrpersonen besprechen mit den Schilerinnen und Schilern Fragen des Zu-
sammenlebens regelmassig im Klassenrat oder in den PFADE-Stunden. Viele Lehr-
personen gestalten diese Klassengesprache mit einer positiven Runde, einem Rulck-
blick auf Geschehenes, mit der Besprechung von Anliegen oder Problemen, einer
gemeinsamen Lésungsfindung und der Protokollfiihrung durch ein Schulkind.

> Die Lehrpersonen gehen unterschiedlich erfolgreich mit Konflikten in der Klasse und
mit RegelUbertretungen von Schiilerinnen und Schiilern um. Laut mehrerer Inter-
views mit unterschiedlichen Anspruchsgruppen kommt es vor, dass Lehrpersonen
bei Konflikten relativ lange warten bis sie reagieren, respektive dass Lehrpersonen
derselben Klasse unterschiedliche Malussysteme fiihren.

Vergleichbare Beurteilung

In verschiedenen Kooperationsgefiassen pflegt die Primarschule Toss einen regen Austausch
tiber die Beurteilung fachlicher und tliberfachlicher Leistungen. Die Lehrpersonen setzen ver-
schiedene vergleichende Verfahren ein und fordern die Selbstbeurteilung bei den Schiilerin-
nen und Schiilern aktiv.

2> Die Lehrpersonen pflegen auf Schulebene und mehrheitlich auch auf Stufen-, Jahr-
gangs- und Klassenebene einen regen Austausch Uber die Beurteilung der fachli-
chen Leistungen und haben diesbeziglich verschiedene Absprachen getroffen (bei-
spielweise zu Themen wie Lernstanddiagnosen, Tests und Testkorrekturen oder der
Umsetzung des Nachteilsausgleiches. Aus der Sicht der Eltern sind die Lehrperso-
nen, welche in derselben Klasse unterrichteten, gut Gber den Leistungsstand der
Kinder informiert.

2> Das Schulteam setzt fir die Uberpriifung der Vergleichbarkeit inrer Beurteilung ver-
schiedene Instrumente ein: standardisierte Reihenuntersuchungen, Test ,Sprachge-
wandt®, Schulreifetest, Durchfiihrung von gleichen Tests im Fach Mathematik, stan-
dardisierter Lesetest, Klassencockpit, Kriterien fiir den Ubertritt von der Mittelstufe in
die Sekundarstufe.
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> Viele Lehrpersonen férdern die Selbstbeurteilung bei den Schiilerinnen und Schiilern
aktiv wie beispielsweise Selbsteinschatzungen zu absolvierten Priifungen, Selbstref-
lexionen zur geleisteten Arbeit oder das Eigen-Zeugnis.

2 Die Lehrpersonen passen bei der Beurteilung des Arbeits-, Lern- und Sozialverhal-
tens die Ziele dem Entwicklungsstand der Schulkinder an und beriicksichtigen bei
der Einschatzung die Meinung der Fach- und Forderlehrpersonen. Ein wichtiges An-
liegen der Schule ist, die Kriterien der Beurteilung von iiberfachlichen Kompetenzen
auf die einzelnen Schulkinder adaquat auszurichten.

> Fir die Schulerinnen und Schiler sowie fiir deren Eltern ist die Beurteilung gut nach-
vollziehbar und fair.

> Die individuelle Beurteilungspraxis der Lehrpersonen zeigt trotz vorhandener Ab-
sprachen Unterschiede in relevanten Bereichen. Beispielsweise nutzen viele Lehr-
personen fiir den Leistungsvergleich den Klassendurchschnitt (Sozialnorm), was
wenig aussagekraftig ist. Fir die Beurteilung der fachlichen Leistungen gibt es an
der Schule keine einheitlichen Leistungserwartungen (Lernziele oder Kompetenzen).
Der Austausch Uber die Beurteilungspraxis erfolgt in den einzelnen Kooperationsge-
fassen ungleich systematisch.

Wirkungsvolle Flihrung

Die vier Schulen der Primarschule Téss werden im personellen und organisatorischen Bereich
gut gefiihrt. Die vier Schulleitungen arbeiten beispielhaft zusammen und steuern die Schul-
entwicklung ausgezeichnet.

> Die personelle Fuhrung ist an allen vier Schulen kooperativ, I6sungsorientiert und
unterstitzend. Fir Mitarbeitergesprache bestehen differenzierte Unterlagen. Fast alle
Mitarbeitenden erleben die Gesprache als zielorientiert und die Rickmeldungen zu
den Unterrichtsbesuchen als fachlich fundiert. Die Lehrpersonen aller Standorte
schatzen insbesondere die vertrauensvolle und wertschatzende Grundhaltung ihrer
jeweiligen Schulleitung. Die Einfiihrung neuer Lehrpersonen gelingt meist gut.

2 Die vier Schulleitungen arbeiten beispielhaft zusammen. Es gelingt ihnen sehr gut,
gemeinsam auf die Besonderheiten der einzelnen Schulen einzugehen, Synergien zu
nutzen, Ressourcen angemessen zu verteilen und in Auseinandersetzungen immer
wieder einen Konsens zu finden. Sie nehmen ihre Vorbildfunktion einer offenen und
konstruktiven Zusammenarbeitskultur sehr ernst. So tragen die Schulleitungen we-
sentlich dazu bei, dass sich die Mitarbeitenden der Primarschule Tdss als Einheit
empfinden und sich mit dieser grossen Schule identifizieren kénnen. Die Schulleitun-
gen sind angemessen vernetzt mit der Schulbehérde und allen Schulleitungen des
Schulkreises sowie der Stadt Winterthur.
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2 Die Primarschule Toss steuert die Schul- und Unterrichtsentwicklung gezielt und
setzt klare Prioritaten. Als Steuerungselemente beziehen die Schulleitungen die
Steuergruppe sowie das QUIMS-Team mit ein. Die Schule nutzt die konsequent ge-
planten Weiterbildungen mit externen Fachpersonen flir padagogische Inputs fiir das
ganze Schulteam.

> Die Schule wird im organisatorischen und administrativen Bereich zuverlassig geflhrt.
Sie hat wesentliche Reglemente, Konzepte und Ablaufe erarbeitet, insbesondere das
Betriebsreglement, das alle relevanten Bereiche thematisiert und wichtige Standards
definiert. Fir weitere Aspekte sind geeignete Grundlagendokumente vorhanden (z.B.
Konzepte Integration, Aufgabenstunden, Spettregelungen). Die administrative Arbeit
der Schulfihrung wird von den Lehrpersonen als speditiv, unkompliziert und entlas-
tend beschrieben. Besonders gelobt wird diesbezlglich die gute Unterstlitzung durch
die Mitarbeitenden der Schulverwaltung.

> Einen besonderen Schwerpunkt legen die Schulleitungen auf die Information der
Schulteams. An Sitzungen und insbesondere mit der gut strukturierten ,Wochenin-
formation der Schulleitung” orientieren sie die Teammitglieder regelmassig tiber
wichtige Belange. Die Schulleitungen achten meist gut darauf, dass in allen Sit-
zungsgefassen und Arbeitsgruppen Protokolle erstellt oder Checklisten angepasst
und gemass Verteiler verschickt oder abgelegt werden. Die Mitarbeitenden bezeich-
nen sich grossmehrheitlich als umfassend und rechtzeitig informiert.

Gezielte Schul- und Unterrichtsentwicklung

Die Primarschule Toss plant ihre Schul- und Unterrichtsentwicklung kooperativ, langfristig und
zielgerichtet. Die konsequent aufeinander abgestimmten Entwicklungsvorhaben und adaqua-
ten Weiterbildungen bewirken eine nachhaltige Umsetzung der Projekte.

2 Die Schule setzt sich im mehrjahrigen Schulprogramm Entwicklungsziele, die fiir alle
Schulstandorte attraktiv und nutzbringend sind. Sie beschrankt sich auf wenige
Ubergeordnete Themenschwerpunkte, die sie konsequent verfolgt und in Jahrespro-
grammen konkretisiert. Das Schulprogramm 2011 - 2014 stellt folgende Entwick-
lungsschwerpunkte ins Zentrum: Sprachférderung, Umgang mit Heterogenitat und
Elterninformation. In Bezug auf die Sicherungsziele konzentriert sich die Schule auf
die Schulhauskultur, die Schiiler- und Elternpartizipation, den Austausch Mathematik
sowie die Forderung des Schulerfolgs. Der Planungsprozess fir das neue Schulpro-
gramm 2014 - 2018 ist dusserst durchdacht und zielorientiert.

2 Die einzelnen Schulstandorte verfolgen aktuell weitere erstrebenswerte Ziele. Die
Jahresplanungen sind auf die Rituale, Projekte und Sitzungen der einzelnen Schulen
zugeschnitten und bieten einen zweckmassigen Uberblick (iber Termine und Priorita-
ten. Knapp drei Viertel aller Lehrpersonen sind der Meinung, dass die Schul- und Un-
terrichtsentwicklung systematisch geplant wird.
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2 Die Schule setzt fiir gemeinsame Entwicklungsvorhaben schullibergreifende Projekt-
gruppen ein, die den Prozess begleiten und vorantreiben. Gut strukturierte und sorg-
faltig ausformulierte Projektplane begtinstigen eine zielorientierte Arbeit (z.B. QUIMS,
Kollegiale Hospitation). Die kollegiale Hospitation wird in den Schuleinheiten jedoch
noch unterschiedlich praktiziert.

2 Die meisten Schulstandorte tberpriifen Anlasse, Projekte und Entwicklungen konse-
quent und halten die Ergebnisse fest. Sie nutzen dafiir die Teamsitzungen oder
Schulkonferenzen, insbesondere den jahrlichen Evaluationsnachmittag. Die Schule
hat im November 2013 erstmals alle Schilerinnen und Schiler der 3. - 6. Pri-
marklassen schriftlich zu Bereichen der Schulgemeinschaft befragt und gemeinsam
mit den Schulkindern Massnahmen zur Verbesserung beschlossen.

> Die Lehrpersonen holen das Schilerinnen- und Schiler-Feedback zu ihrem Unter-
richt wenig systematisch ein.

Verbindliche Kooperation

Die Kommunikations- und Kooperationsgefiasse der Primarschule Toss sind gut auf die Be-
diirfnisse der Schule und der Lehrpersonen ausgerichtet. Die Zusammenarbeit erfolgt in allen
Schulteams engagiert, wertschatzend und gewinnbringend.

2 Die Schule nutzt vielfaltige Kommunikations- und Kooperationsgefassen, die auf die
unterschiedlichen Bedurfnisse von Lehr-, Fach-, Forder- und Betreuungspersonen
zugeschnitten sind. Jede Schuleinheit hat die Rahmenbedingungen und die Organi-
sation der Gefasse schriftlich festgehalten. Die Schulen kennen mehrheitlich pro Wo-
che ein fixes Zeitgefass fur die Zusammenarbeit. Die schulhausiibergreifenden Sit-
zungen sind die Schulkonferenz sowie die Treffen der Steuergruppe, des QUIMS-
Team und zum Ubertritt vom Kindergarten in die erste Klasse sowie der sechsten in
die erste Sekundarklasse.

> Die Mitarbeitenden pflegen eine engagierte und wertschatzende Zusammenarbeit.
Die Spezialitaten und Kompetenzen der Lehrpersonen werden in der Teamarbeit be-
sonders geschatzt und nutzbringend eingesetzt. Die Bereitschaft zur Zusammenar-
beit und die Einhaltung von Vereinbarungen und Beschlissen werden als gut einge-
schatzt und die Mehrheit der Lehrpersonen ist zufrieden damit, wie an der Schule
zusammengearbeitet wird. Die Zusammenarbeit mit den Betreuungspersonen wird
als sehr eng, sorgfaltig und unterstiitzend beschrieben.

> Die padagogischen Sitzungen der einzelnen Schulen werden nur teilweise fir einen
zielgerichteten Austausch zu Unterrichtsthemen genutzt. Auch die verbindliche Zu-
sammenarbeit in der Unterrichtsentwicklung bewerten die Lehrpersonen deutlich kri-
tischer als jene zur Zusammenarbeit in der Organisation des Schulalltags oder in der
Schulentwicklung.
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Zusammenarbeit mit den Eltern

Die Primarschule Toss hat die Zusammenarbeit mit den Eltern klar geregelt und dafiir verbind-
liche Grundsatze festgelegt. Es gelingt den Schulteams gut, die Eltern an der Schule teilhaben
zu lassen und ihnen attraktive Kontaktmadglichkeiten anzubieten.

> Die Schule hat die Zusammenarbeit mit den Eltern im Betriebsreglement klar gere-
gelt (Formen fir Elternkontakte, obligatorische beziehungsweise freiwillige Traktan-
den flr die Elterngesprache und die jahrlichen Elternabende). Der Leitfaden ,Elterni-
nformation fir Lehrpersonen und Elterngremien” halt fest, welche Mitteilungen von
der Schule kommen und wie schriftliche Informationen, Einladungen, die Homepage
sowie Elternabende gestaltet werden sollen. Die Eltern sind mit den Informationen
Uber wichtige Belange der Schule sowie Informationen der Klassenlehrpersonen
Uber Fortschritte und Lernschwierigkeiten der Kinder Gberdurchschnittlich zufrieden.

> Im Schulalltag informieren die Schulleitungen und Lehrpersonen in unterschiedlicher
Form zweckmassig (z.B. Homepage, Quartierzeitungen und Tagespresse, Jahrbii-
cher oder Eltern-Broschiren, Informationsschreiben der Schulleitungen, Quartals-
briefe der Klassenlehrpersonen, Elterncouverts, Kontakthefte, Pendelhefte).

> Die Schulteams aller Standorte bieten den Eltern attraktive Kontaktmdglichkeiten an
und lassen sie vielfaltig an der Schule teilhaben. Diese sind mit den Mitwirkungs- und
Kontaktmdglichkeiten insgesamt zufrieden und fiihlen sich mit ihren Anliegen ernst
genommen. Mindestens einmal im Jahr finden ein Elterngesprach und ein Eltern-
abend statt. Viele Klassenlehrpersonen sind fiir die Eltern iber SMS, Email, Telefon
oder wahrend konkreter Gesprachszeiten erreichbar. Zahlreiche Anlasse und Aktivi-
taten ermdglichen unkomplizierte Einblicke in den Schulalltag. Die Schule und die
Horte arbeiten in der Elternarbeit eng zusammen.

2 Die Schule unterstitzt die institutionalisierte Elternmitwirkung tatkraftig. Pro Schul-
standort wird entweder ein Elternforum (Eichliacker, Gutenberg/Zelgli) oder ein El-
ternrat (Rebwiesen, Laubegg) angeboten. Alle Elterngremien sind bei traditionellen
Anlassen oder Ritualen (z.B. Gsunde Znuni, Marronifest, Elterncafé) eingebunden
und die Vorstande unterstiitzen die Schulteams engagiert. Die Elternrate organisie-
ren Anlasse auch in Eigenregie. Die Elterngremien werden zur Planung des neuen
Schulprogramms einbezogen. Die Eltern zeigen eine tiberdurchschnittlich hohe Zu-
friedenheit in Bezug auf die Mdglichkeit, Anregungen zu machen oder Kritik anzu-
bringen.

> Die Klassenlehrpersonen informieren die Eltern zu Inhalten und Zielen des Unter-
richts unterschiedlich gut.
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Auswertung Fragebogen

Lesebeispiel

Anzahl Antworten in Prozenten
Anzahl Antworten absolut

60
37%
45— 30%
30 —
13% 13%
/ 2 3 4 5 Anteil der Antwort-
kat ieim Kant
—t ategorie im Kanton
L]

Antwortmdglichkeiten:
1=sehr schlecht, 2=schlecht,
3=genligend, 4=gut, 5=sehr
gut

Im Beispiel hat niemand mit
1 geantwortet.

Uberschneidet sich dieser Kasten
(Vertrauensintervall) nicht mit der 50%-Marke, so
unterscheidet sich der Wert der Schule
signifikant vom kantonalen Mittel.

Kantonales Mittel (50%-Marke) Mittelwert Ihrer Schule

Zeichenerklarung fiir weitere Angaben in der Auswertung:

n.s. Abweichung ist nicht signifikant

+ Abweichung ist signifikant positiv

- Abweichung ist signifikant negativ

k.A. keine Angaben

—> Einschatzung weicht nicht signifikant ab von der Einschatzung bei der letzten
Evaluation dieser Schule*

-~ Einschatzung signifikant hoher als bei der letzten Evaluation dieser Schule*®

S Einschatzung signifikant tiefer als bei der letzten Evaluation dieser Schule*

*Bei diesen Tendenzen ist zu beachten, dass es sich nicht mehr um die gleichen
Befragten handelt.

Bei der Auswertung der Lehrpersonenbefragung fallt der Vergleich mit dem Kanton
weg.

Fir weitere Informationen zur Methodik siehe http://www.fsb.zh.ch/ — Schulbeurteilung
— Informationen zum Herunterladen 13



Bildungsdirektion Kanton Ziirich
Fachstelle fur Schulbeurteilung

Auswertung

Winterthur - Toss Primarschule, Schilerinnen und Schiler

Anzahl Schiilerinnen und Schuiler, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 302

Lebenswelt Schule
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nen ein.
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Abschluss der schriftlichen Befragung: 19.08.2014
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Bei Entscheidungen, die uns Schiilerinnen und Schii- 30 5% 6%
SCHP 12 ler betreffen (z.B. Gestaltung von Projektwochen, E{" 0 74% 4.14 n.s. k.A. 4.45
Festen, Pausenplatz), kdnnen wir mitreden.
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SCHP 13 Die Schulregeln sind sinnvoll. 1% 0 1% 4.18 - k.A. 4.62
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SCHP 14 Die Regeln, die an duleserlSlchuIe gelten, werden von %3% 2% Py 78% 4.19 ns. KA. 458
allen Lehrpersonen einheitlich durchgesetzt.
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SCHP 16 Dle Lehrpersonen halten sich selber an die Regeln, 40 7%y, 2% 0 76% 434 _ KA. 4.72
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Lehren und Lernen
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Fachstelle fur Schulbeurteilung

Auswertung

Winterthur - Toss Primarschule, Eltern

Anzahl Eltern, die den Fragebogen ausgefiillt oder teilweise ausgefiillt haben. N = 755
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— Abschluss der schriftlichen Befragung: 19.08.2014
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merkungen Uber einzelne Schiilerinnen und Schiiler.
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Wie gut sind lhrer Meinung nach die folgenden
Aussagen erfiillt?

5 = sehr gut

4 = gut

3 = genligend

2 = schlecht

1 = sehr schlecht

weiss nicht

leer

Anteil “gut” und
“sehr gut”

Mittelwert Schule

kantonalen Durchschnitt

Abweichung vom
(Primarschulen)

Tendenz seit
letzter Evaluation

durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen
mit den héchsten Werten

Es ist an dieser Schule gut mdglich, Anregungen zu

ELT P 149 machen oder etwas zu kritisieren.

49%
360

270
24%
180

12% 1%
90 40, 3%
12

3 4 5

B
50

0 25

75 100

35

73%

4.07

k.A.

4.28

Die Schule fragt uns von Zeit zu Zeit nach unserer

ELTP 150 Meinung Uber Anléasse, Projekte, Neuerungen etc.
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Zufriedenheit

5 = sehr zufrieden

4 = zufrieden

3 = teilweise zufrieden
2 = unzufrieden

1 = sehr unzufrieden

weiss nicht

leer

Anteil “zufrieden” und
“sehr zufrieden”

Mittelwert Schule

kantonalen Durchschnitt

Abweichung vom
(Primarschulen)

Tendenz seit
letzter Evaluation

mit den héchsten Werten

durchschnittlicher Wert
der 5% Primarschulen

ELT P 900 Mit dem Klima an dieser Schule bin ich. ..
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Mit dem Unterricht, den mein Kind bei seiner Klas-

ELT P 901 senlehrperson erhalt, bin ich. ..
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ELT P 902 Mit der Fiihrung dieser Schule bin ich. . .
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4.39
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4.14

83%

Mit der Art, wie die Schule uns Eltern teilhaben lasst,

binich. ..
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